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1857 DEUTSCHE ZUSANMENARSEST

Sta je Sistem energetskog menadZmenta (SEM)?

. Globalna potrosnja energije 1775-2020

Average temperature anomaly, Global

Global average land-sea temperature anomaly relative to the 1961-1990 average temperature.
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Sta je Sistem energetskog menadZmenta (SEM)?
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Globalna proizvodnja energije 1990-2024
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Sta je Sistem energetskog menadZmenta (SEM)?
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Sta je Sistem energetskog menadZmenta (SEM)?

Our World
inData

Annual CO, emissions

Carbon dioxide (CO,) emissions from fossil fuels and industry*. Land-use change is not included.
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Data source: Global Carbon Budget (2023) QurWorldInData.org/co2-and-greenhouse-gas-emissions | CC BY

1. Fossil emissions: Fossil emissions measure the quantity of carbon dioxide (CO,) emitted from the burning of fossil fuels, and directly from
industrial processes such as cement and steel production. Fossil CO, includes emissions from coal, oil, gas, flaring, cement, steel, and other
industrial processes. Fossil emissions do not include land use change, deforestation, soils, or vegetation.

Global CO2 emissions could peak as soon as 2023, |IEA reveals
Global energy-related CO2 emissions, billion tonnes

...but policy shifts since before Paris could -
peak CO2 emissions as soon as 2023 >

Global CO2 emissions have
grown almost continuously...

If met, the latest pledges
would close the gap to 1.5C...

...but current pledges remain /
very far from a
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Sta je Sistem energetskog menadZmenta (SEM)?
Opste

* Sistem energetskog menadzmenta (SEM), predstavlja sistem organizovanog upravljanja
energijom, od mesta njenog , nastanka“, preko procesa transformacije, prenosa i distribucije,
pa sve do njihove potrosnje, a u smislu njihove optimizacije i racionalizacije.

 Ovim se sistemom, kroz organizovano pracenje svih procesa u lancu transformacije energije,
njihovo sagledavanje i analizu sa aspekta razliCitih kvantitativnih i kvalitativnih parametara,
stvaraju uslovi za identifikaciju energetski najslabijih karika u ovom lancu, odnosno za
preduzimanje odgovarajuéih mera i aktivnosti za njihovo otklanjanje.

* Nivo drzave, preduzeca, dela preduzeca, opstine, kompleksa zgrada , zgrade, ...
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Sta je Sistem energetskog menadZmenta (SEM)?

CILj uvodenja SEM (ili upravljanja ili gazdovanja energijom)

e da se smanji potrosnja energije i troskova za energiju i da se tako ostvari neposredna
ekonomska korist i smanji emisija CO2 i drugih zagaduju¢im materija
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Sta je Sistem energetskog menadZmenta (SEM)?

MNoTpowrba $MHaANHE eHepruje No eHepreHTMMa [Mtoe]

10.0 9.252 9.269 9474
9.0 8.889 8.512 8552  8.664 g ,59  gygg  8.693
: 8.292 ) 8.188 8.078 " "

3.0 7.670
7.0
6.0
5.0
4.0
50 —>apsE——>370 2407 TNV e ————— s e 2ot 2.492
1.0
0.0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

YRYTMHOL ——/ AT —— HADTHW JEPUBATHU s [1PUPOOHW TAC FTEOTEPMAJTHA EHEPTMIA
e L 10MACA e K AOQTAC e F [TEKTPAYHA EHEPTH]A = e TOTTTOTHA EHEPT A

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs



RESPONSIBLE ‘
ggglarffss HUB ‘ i%%ggNA w ........ C YHuBep3uteTy Beorpagy
RBH NETWORK “ SRS Z;%::‘?:Ka QIZ ==w MaRImIRpegpTe:

NMENARBET

1857

Sta je Sistem energetskog menadZmenta (SEM)?

Broj stanovnika u 6,618 munmnoHa (2023.)

Srbiji, Bugarskoj i }

.. . . * Srbija
Bosni i Hercegovini 6,618 munuoHa
1960-2023 .

— —— byrapcka
6 43 MunuoHa

BocHa u
XepueroenHa
3.211 munuoHa

M3eopu ofyxeaTajy: Svetska banka MoBpaTtHe MHopMaLmje
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Sta je SEM u Srbiji?

Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj upotrebi energije (,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 40/2021)

Clan 3.

SEM jeste sistem organizovanog upravljanja energijom koji obuhvata najsiri skup regulatornih,
organizacionih, podsticajnih, tehnickih i drugih mera i aktivnosti, kao i organizovanog pracenja i
analize obavljanja energetskih delatnosti i potrosnje energije, koje u okvirima svojih ovlascenja,
planiraju i sprovode obveznici sistema energetskog menadzmenta
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https://www.mas.bg.ac.rs/_media/fakultet/obuke/obuka-energetskih-menadzera/zakon_o_energetskoj_efikasnosti_i_racionalnoj_upotrebi_energije.pdf
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Organizaciona struktura SEM

Organizaciona struktura SEM

Subjekti SEM

» Vlada Republike Srbije (Vlada)

* Ministarstvo rudarstva i energetike (MRE)
e OQOvlaséena organizacija za obuku (OO)

* Obveznici SEM (0OS)

* Energetski menadzeri (EM)

e Energetski savetnici (ES)

C/%
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Organizaciona struktura SEM

Ve

(Viada Republike srbije | Organizaciona struktura SEM u Srbiji

fMinistarstvo rudarstva i energetike

* Kreiranje energetske politike, Zakon i podzakonska regulativa

* Baza podataka i prikupljanje GO, Planova i Programa poboljSanja EE
* |zdavanije licenci za EM i ES, ovlaséivanje organizaciju za obuku

Inspekcija
praéenje i kontrola mera,
izveStavanja i podataka

vr s e te s es Izdavanje
ovlaséenja * lzvestaji o ispitima

Izdavanje lT * lzvestaji o obukama L)
dozvola

Organizacija za obuku EM&ES

lzvod iz izvestaja 1
energetskih pregleda I

* Organizovanje i sprovodenje obuke za EM i ES * Prijave za obuke Energetski sayetnici I
* Izdavanje uverenja o pohadanju obuke * Uverenje o ispitu * Sprovoder.ue [
« Organizovanje ispita energetskih pregleda L
* Godi$nji izvestaj W3sewraj L
Kandidati ku za EM . :
1 andidati za obuku za Plan i Program EE 1 eHepreTokux nperneaa | I

/OBVEZNICI SISTEMA ENERGETSKOG MENADZMENTA (OS) (iznad graniéne potros
* Upudivanje kandidata na obuku-ispit za EM

|
Vi

lje energije, JLS, javni sektor) |1\

* Imenovanje energetskog menadzera

* Izrada i dostavljanje godiSnjih izveStaja o potrosnji energije i Energetski menadzeri

* ostvarenim us$tedama MRE * Izrada Gl i pomoc u izradi PEE
* Izrada i dostavljanje programa i planova EE MRE-u * Prikupljanje podataka

* Sprovodenje obaveznih periodi¢nih energetskih pregleda * Sprovodenje mera EE

* Prikupljanje i analiza podataka o potrosnji energije,predlaganje mera i aktivnosti
 Sprovodenje predloZenih mera i aktivnosti

/
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Organizaciona struktura SEM
Zakon

Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj upotrebi energije (,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 40/2021)

Uredba

- Uredba o obveznicima sistema energetskog menadZzmenta (“SI. glasnik RS”, br. 59/2022)

Pravilnici (energetski savetnici)

1)
2)

3)

4)
5)

Pravilnik o obuci i ispitu za energetskog savetnika (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 51/22)

Pravilnik o broju i odgovarajucoj licenci energetskih savetnika koji sprovode energetski pregled u

zavisnosti od kategorije energetskog pregleda (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 70/22)
Pravilnik o rokovima, obimu i nacCinu sprovodenja energetskog pregleda u sistemu energetskog

menadzmenta, kao i sadrzaju i naCinu dostavljanja izvoda iz izveStaja o sprovedenom energetskom
pregledu (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 51/22)
Pravilnik o minimalnim kriterijumima sprovodenja energetskog pregleda (“SI. glasnik RS”, br. 45/2023)

Pravilnik o sadrZini izveStaja o sprovedenom energetskom pregledu (“Sl. glasnik RS”, br. 63/2023)



https://semus.mas.bg.ac.rs/textovi/Zakoni/pravilnici/1.%20Pravilnik%20o%20obuci%20i%20ispitu%20za%20energetskog%20savetnika.pdf
https://semus.mas.bg.ac.rs/textovi/Zakoni/pravilnici/2.%20Pravilnik%20o%20broju%20i%20odgovaraju%C4%87oj%20licenci%20energetskih%20savetnika.pdf
https://semus.mas.bg.ac.rs/textovi/Zakoni/pravilnici/3.%20Pravilnik%20o%20rokovima,%20obimu%20i%20na%C4%8Dinu%20sprovo%C4%91enja%20energetskog%20pregleda.pdf
https://semus.mas.bg.ac.rs/textovi/Zakoni/pravilnici/4.%20Pravilnik%20o%20minimalnim%20kriterijumima%20sprovo%C4%91enja%20energetskog%20pregleda.pdf
https://semus.mas.bg.ac.rs/textovi/Zakoni/pravilnici/5.%20Pravilnik%20o%20sadr%C5%BEini%20izve%C5%A1taja%20o%20sprovedenom%20energetskom%20pregledu.pdf
https://www.mas.bg.ac.rs/_media/fakultet/obuke/obuka-energetskih-menadzera/zakon_o_energetskoj_efikasnosti_i_racionalnoj_upotrebi_energije.pdf
https://semus.mas.bg.ac.rs/textovi/Zakoni/1.%20Uredba%20SEM/Uredba%20SEM.pdf
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Organizaciona struktura SEM
Subjekti SEM

Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj upotrebi energije (,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 40/2021)

Vlada

Clan 11.

Vlada kao subjekat sistema energetskog menadzmenta donosi propise u oblasti energetske
efikasnosti i racionalne upotrebe energije, na predlog Ministarstva

Clan 15.

Vlada na predlog Ministarstva utvrduje godisnje ciljeve usteda energije za Obveznike sistema i
granicnu vrednost godisnje potrosnje energije na osnovu koje se odreduje koja privredna drustva i
javna preduzeca su obveznici sistema.
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https://www.mas.bg.ac.rs/_media/fakultet/obuke/obuka-energetskih-menadzera/zakon_o_energetskoj_efikasnosti_i_racionalnoj_upotrebi_energije.pdf
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Organizaciona struktura SEM
Subjekti SEM

Ministarstvo rudarstva i energetike
Clan 12

Ministarstvo ureduje, organizuje, sprovodi i prati funkcionisanje sistema energetskog

menadzmenta i realizaciju njegovih ciljeva, i to:

1) prikuplja i analizira godisnje izveStaje o ostvarivanju ciljeva ustede energije obveznika sistema
energetskog menadzmenta;

2) upravlja informacionim sistemima SEMIS i ISEM;

3) organizuje poslove obuke i polaganja ispita za energetske menadzere i energetske savetnike i
izdaje uverenje o polozenom ispitu;

4) izdaje licence energetskim menadzerima i energetskim savetnicima;

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs
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Organizaciona struktura SEM
Subjekti SEM

Ministarstvo rudarstva i energetike
(nastavak ¢lana 12)

5) vodi registre licenciranih energetskih menadzera i licenciranih energetskih savetnika koji sadrze
sledece podatke: ime i prezime, jedinstveni matic¢ni broj gradana, adresu prebivalista, kontakt
podatke sa elektronskom adresom, broj licence i datum izdavanja odnosno oduzimanja licence,
od kojih su ime i prezime, broj licence i kontakt podaci sa elektronskom adresom dostupni
javnosti;

6) objavljuje na internet stranici Ministarstva sledece podatke o licenciranim energetskim
menadzerima i licenciranim energetskim savetnicima: ime i prezime, broj i vrstu licence,
opstinu prebivalista i kontakt podatke, uz prethodnu pisanu saglasnost lica na koje se odnose;

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs



RESPONSIBLE i PRIVREDNA w o
BUSINESS HUB ‘ .........
. SERBIA ‘ ‘ KOMORA ' t YHuBep3uteTy Beorpagy

HeMadKa e e o 18 MalwuHcku cbakynrtert
RBH NETWORK SRBIJE capaawa QIZ === thaky.

1857

Organizaciona struktura SEM
Subjekti SEM

Ministarstvo rudarstva i energetike

(nastavak ¢lana 12)

7) vrsi poslove u oblasti finansiranja efikasnog koris¢enja energije i nadzora nad radom Uprave;
8) donosi Program podizanja svesti iz oblasti energetske efikasnosti;

9) sprovodi promotivne aktivnosti u cilju povecanja energetske efikasnosti;

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs
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Organizaciona struktura SEM
Subjekti SEM

Organizacija za obuku

Clan 27

Organizacija za obuku sprovodi obuku za energetske menadzere:

1) za oblast industrijske energetike,
2) za oblast energetike zgrada i

3) za oblast energetike javnog sektora.

kel

/

YHuBep3uteTy Beorpagy
MaluHcKu akynreT

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs




st i‘ PRIVREDNA w o
BUSINESSHUB  FFVW. vAmnbx 0 Nl i
. SERBIA ‘ ‘ KOMORA t YHuBep3uteTy Beorpagy

et g |Z e MawmHcKu chakynTeT
RBH NETWORK SRBUJE capama gizms=. chaky.

1857

Organizaciona struktura SEM

Subjekti SEM

Organizacija za obuku

(nastavak Clana 27)

Organizacija za obuku sprovodi obuku za energetske savetnike:
1) za oblast masinske tehnike,

2) za oblast elektrotehnike i

3) za oblast arhitekture.

Organizacija za obuku izdaje potvrdu o zavrSenoj obuci za energetske menadzere i energetske
savetnike.
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Organizaciona struktura SEM
Obveznici SEM
Clan 13.
Obveznici sistema energetskog menadZzmenta (u daljem tekstu: Obveznik sistema) su:

1) privredna drustva i javna preduzeca Cija je pretezna delatnost u proizvodnom sektoru, ako
imaju godisnju potrosnju energije vecu od koli¢ine koju propise Vlada;

2) privredna drustva i javna preduzeca Cija je pretezna delatnost u sektoru trgovine i usluga, ako
imaju godisnju potrosnju energije vecu od koli¢ine koju propise Vlada;

3) JLS i gradske opstine sa vise od 20.000 stanovnika po poslednjem popisu stanovnistva;

4) organi drzavne uprave, drugi organi i organizacije RS, organi i organizacije AP i organizacije za
obavezno socijalno osiguranje.

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs
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Organizaciona struktura SEM

Obveznici SEM
Uredba o obveznicima sistema energetskog menadZmenta (“SI. glasnik RS”, br. 59/2022)

Clan 3.
Privredna drustva i javna preduzeca Cija je pretezna delatnost u proizvodnom sektoru su Obveznici

sistema ukoliko na najmanje jednoj lokaciji imaju godisnju potrosnju primarne energije vecu od
25 GWh (90 TJ ili 2150 toe).

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs
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Organizaciona struktura SEM

Obveznici SEM
(nastavak Clana 3)

Pretezna delatnost u proizvodnom sektoru u smislu stava 1. ovog ¢lana obuhvata delatnosti
navedene u Sektoru A—F uredbe kojom se ureduje klasifikacija delatnosti.

lzuzetno od stava 1. ovog clana, Obveznici sistema su javna preduzeca koja obavljaju komunalne
delatnosti proizvodnje, distribucije i snabdevanja toplotnom energijom, snabdevanja vodom za
pice, precis€avanja i odvodenja atmosferskih i otpadnih voda, kao i obezbedivanja javnog
osvetljenja, ako imaju godisnju potrosnju primarne energije vecu od 5 M\Wh. (?!)
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Organizaciona struktura SEM

Obveznici SEM

Uredba o obveznicima sistema energetskog menadZmenta (“SI. glasnik RS”, br. 59/2022)

Clan 11.

Godisnji cilj ustede energije za Obveznika sistema iz ¢lana 3. stav 1. ove uredbe za tekucu
kalendarsku godinu je usteda na svakoj lokaciji 1% primarne energije koja je utroSena na toj
lokaciji u prethodnoj kalendarskoj godini po jedinici proizvoda ili ekvivalentnog proizvoda.

Godisnji cilj ustede energije za Obveznika sistema iz ¢lana 3. stav 3. ove uredbe za tekudu
kalendarsku godinu je usteda 1% primarne energije koja je utroSena na nivou javnog preduzeca
u prethodnoj kalendarskoj godini po jedinici proizvoda.
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Obaveze obveznika SEM

Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj upotrebi energije (,,Sluzbeni glasnik RS“, br. 40/2021)

Clan 14.

Obveznik sistema duzan je da:
1) Ostvaruje godisnji cilj uSteda energije koje na predlog Ministarstva utvrdi Vlada RS

2) Pratiianalizira sve vidove svoje potrosnje energije, vodi o toj potrosnji redovnu i tacnu
evidenciju;
3) Utvrduje ciljeve energetske efikasnosti u okviru svojih poslova i donosi i na zahtev dostavlja
Ministarstvu

 Plan energetske efikasnosti

 jProgram energetske efikasnosti,
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Obaveze obveznika SEM

(nastavak Clan 14)

4) Imenuje potreban broj energetskih menadzera;

5) Obavestava Ministarstvo o licu koje je imenovao za energetskog menadzZera i o licu koje je
ovlastio da pored energetskog menadzera potpisuje GodisSnji izvestaj;

6) donosiinterni akt kojim Ce biti uredena struktura zaduzenih i odgovornih lica za realizaciju
ciljeva energetskog menadzmenta, kao i odgovornosti, koordinacija i procedure za
upravljanje potrosSnjom energije;

7) sprovodi mere energetske efikasnosti navedene u Programu, odnosno Planu energetske
efikasnosti;
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Obaveze obveznika SEM
(nastavak Clan 14)
8) dostavlja Ministarstvu GodisSnji izveStaj o ostvarivanju ciljeva ustede energije sadrzanih u

Programu i Planu

9) obezbeduje sprovodenje energetskog pregleda u rokovima predvidenim ovim zakonom;
10) unosi podatke u SEMIS;

11) redovno i blagovremeno obezbeduje energetskom menadzZeru pristup podacima koji su mu
potrebni za rad.
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Obaveze obveznika SEM

lako Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj upotrebi energije kao obveznike SEM
prepoznaje objekte, JLS, privredna drustva, ustanove i preduzeca kao javne sluzbe, i njima
propiuje obaveze vezane za ustedu energije, donosenje godisnjih izvestaja, programa i plana
energetske efikasnosti, sprovodenje periodicnih energetskinh pregleda itd., stvarni nosioci
aktivnosti kojima ce realitovati ove obaveze jesu energetski menadzeri.
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Energetski savetnici

Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj upotrebi energije (" SI. glasnik RS", br. 40/2021)

Energetski savetnik
Clan 22
Energetski savetnik je fizicko lice koje ima licencu energetskog savetnika.

Energetski savetnik iz stava 1. ovog ¢lana moze da sprovodi energetske preglede.

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs


https://semus.mas.bg.ac.rs/textovi/Zakoni/Zakon%20o%20%D0%B5n%D0%B5rg%D0%B5tskoj%20%D0%B5fikasnosti%20i%20racionalnoj%20upotr%D0%B5bi%20%D0%B5n%D0%B5rgij%D0%B5.pdf

RESPONSIBLE /@ PRIVREDNA w 8
BUSINESS HUB W PRIVREDNA P8\ 4 .. '
. SERBIA ‘ ‘ KOMORA ) L YHuBep3uteTy Beorpagy

e HEeMaYKa v MalwuHcku akynrteTt
RBH NETWORK SRBUJE capawa giz z=. daky

1857

Energetski savetnici

Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj upotrebi energije (" SI. glasnik RS", br. 40/2021)

Energetski savetnik
Clan 22
Energetski savetnik je fizicko lice koje ima licencu energetskog savetnika.

Energetski savetnik iz stava 1. ovog ¢lana moze da sprovodi energetske preglede.
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Energetski savetnici

Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj upotrebi energije (" SI. glasnik RS", br. 40/2021)

Obuka za energetske menadzere i energetske savetnike
Clan 27
Organizacija za obuku sprovodi obuku za energetske menadzere:

1) za oblast industrijske energetike,

2) za oblast energetike zgrada i

3) za oblast energetike javnog sektora.

Organizacija za obuku sprovodi obuku za energetske savetnike:
1) za oblast masinske tehnike,

2) za oblast elektrotehnike i

3) za oblast arhitekture.
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Energetski pregled

Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj upotrebi energije (" SI. glasnik RS", br. 40/2021)

Energetski pregled
Clan 23

Energetski pregled obuhvata narocito: prikupljanje podataka o potrosnji i nacinu koriséenja
energije, analizu postojeceg nivoa energetske efikasnosti, identifikaciju mera za povecéanje
energetske efikasnosti sa procenom energetskih usteda i njihovih finansijskih efekata.

Kategorije energetskih pregleda su:

1) energetski pregled za oblast industrijske energetike,

2) energetski pregled za oblast energetike zgrada i

3) energetski pregled za oblast energetike javnog sektora.

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs


https://semus.mas.bg.ac.rs/textovi/Zakoni/Zakon%20o%20%D0%B5n%D0%B5rg%D0%B5tskoj%20%D0%B5fikasnosti%20i%20racionalnoj%20upotr%D0%B5bi%20%D0%B5n%D0%B5rgij%D0%B5.pdf

RESPONSIBLE i PRIVREDNA w .
BUSINESS HUB ‘ e
. SERBIA ‘ ‘ KOMORA L YHuBep3uteTy Beorpagy

HEcaeR, T ¥ A MawwuHcku akynteT
RBH NETWORK SRBUE capanwa gizms=r.

1857

Energetski pregled

Energetske preglede u duzni su da vrse obveznici sistema i velika pravna lica definisana zakonom
kojim se ureduje oblast racunovodstva.

Energetski pregled za, sprovodi pravno lice ili preduzetnik koje ispunjava uslov koji se odnosi na
broj i odgovarajucu licencu angazovanih energetskih savetnika koji sprovode taj pregled.

Pravno lice ili preduzetnik koji su sproveli energetski pregled izraduje izvestaj o sprovedenom
energetskom pregledu, naruciocu pregleda i izvod iz izvestaja o sprovedenom energetskom
pregledu, koji dostavlja Ministarstvu.
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Energetski pregled

Pravilnik o rokovima, obimu i naCinu sprovodenja energetskog pregleda u sistemu energetskog
menadzmenta, kao i sadrzaju i nacinu dostavljanja izvoda iz izveStaja o sprovedenom
energetskom pregledu (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 51/22)

* Obveznici sistema sprovode energetski pregled periodicno, najmanje jednom u sest godina.

* Velika pravna lica koja nisu obveznici sistema sprovode energetski pregled najmanje jednom u
Cetiri godine, u skladu sa zakonom.
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RBH NETWORK

capanmwa
DEUTSCHE ZUSANMENARSES

Energetski savetnici

POLAGANIE ISPITA ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

Pravilnik o broju i odgovarajucoj licenci energetskih savetnika koji sprovode energetski pregled u
zavisnosti od kategorije energetskog pregleda (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 70/22)

Energetski pregled za oblast industrijske energetike moze da obavlja pravno lice ili preduzetnik
koji za sprovodenje tog energetskog pregleda ima angazovanog:

1) najmanje jednog energetskog savetnika za oblast masinstva,
2) Jjednog energetskog savetnika za oblast elektrotehnike i

3) jednog inzenjera tehnologije iz oblasti osnovne tehnoloske delatnosti pravnog lica koje
je narucCilac energetskog pregleda.
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RBH NETWORK

capanmwa
DEUTSCHE ZUSANMENARSES

Energetski savetnici

POLAGANIJE ISPITA ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

Pravilnik o broju i odgovarajucoj licenci energetskih savetnika koji sprovode energetski pregled u
zavisnosti od kategorije energetskog pregleda (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 70/22)

Energetski pregled za oblast energetike zgrada moze da obavlja pravno lice ili preduzetnik koji za
sprovodenje tog energetskog pregleda ima angazovanog.

1) najmanje jednog energetskog savetnika za oblast masinstva,
2) Jednog energetskog savetnika za oblast elektrotehnike i

3) jednog energetskog savetnika za oblast arhitekture.
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Energetski savetnici

POLAGANIJE ISPITA ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

Pravilnik o broju i odgovarajucoj licenci energetskih savetnika koji sprovode energetski pregled u
zavisnosti od kategorije energetskog pregleda (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 70/22)

Energetski pregled za oblast energetike javhog sektora moze da obavlja pravno lice ili
preduzetnik koji za sprovodenje tog energetskog pregleda ima angazovanog najmanje

1) jednog energetskog savetnika za oblast masinstva,
2) Jjednog energetskog savetnika za oblast elektrotehnike |

3) jednog energetskog savetnika za oblast arhitekture.
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Nacin sprovodenja energetskog pregleda

Pravilnik o rokovima, obimu i nacinu sprovodenja energetskog pregleda u sistemu energetskog
menadzmenta, kao i sadrzaju i naCinu dostavljanja izvoda iz izveStaja o sprovedenom energetskom
pregledu (“Sluzbeni glasnik RS”, broj 51/22)

Nacin sprovodenja energetskog pregleda
Clan 9
Energetski pregled sprovodi se vrsenjem sledecih aktivnosti:
1) pripremnih aktivnosti;
2) neposrednog energetskog pregleda;

3) izrade predloga izvestaja o sprovedenom energetskom pregledu i usaglasavanja predloga izvestaja sa
naruciocem energetskog pregleda;

4) izrade i dostavljanja izvesStaja o sprovedenom energetskom pregledu;
5) zavrsnog sastanaka izvrSioca i narucioca energetskog pregleda.
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Koraci u sprovodenju energetskog pregleda
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[ Usaglasavanja }

predloga izvestaja
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prikupljenih podataka
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

Uslovi za polaganje ispita za energetskog savetnika
Clan 29

Ispit za energetskog savetnika za oblast masinske tehnike moze polagati lice koje ima:
1) steCeno visoko obrazovanje master akademskih i strukovnih studija u obimu od najmanje 60
ESPB ako je na studijama prvog stepena ostvaren obim od 240 ESPB, odnosno najmanje 120 ESPB,
ako je na studijama prvog stepena ostvaren obim od 180 ESPB, u uzoj naucnoj oblasti masinskog
inzenjerstva;
2) poloZen ispit za energetskog menadzera za oblast industrijske energetike ili energetike zgrada;
3) licencu za inZenjera iz struc¢ne oblasti masinsko inzenjerstvo, uze strucne oblasti
termotehnika, termoenergetika i procesna tehnika koja je izdata u skladu sa zakonom kojim se
ureduje oblast planiranja i izgradnje i propisima donetim na osnovu tog zakona i
4) potvrdu o zavrSenoj obuci za energetskog savetnika za oblast masinske tehnike.
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

Uslovi za polaganje ispita za energetskog savetnika
Clan 29

Ispit za energetskog savetnika za oblast elektrotehnike moze polagati lice koje ima:
1) steCeno visoko obrazovanje master akademskih i strukovnih studija u obimu od najmanje 60
ESPB ako je na studijama prvog stepena ostvaren obim od 240 ESPB, odnosno najmanje 120 ESPB,
ako je na studijama prvog stepena ostvaren obim od 180 ESPB, u uzoj naucnoj oblasti
elektrotehnickog inzenjerstva;
2) poloZen ispit za energetskog menadzera za oblast industrijske energetike ili energetike zgrada;
3) licencu za inZenjera iz stru¢ne oblasti elektrotehnicko inzenjerstvo, uze stru¢ne oblasti
elektroenergetske instalacije i elektromotorni pogoni, koja je izdata u skladu sa zakonom kojim
se ureduje oblast planiranjaiizgradnje i propisima donetim na osnovu tog zakona i
4) potvrdu o zavrSenoj obuci za energetskog savetnika za oblast elektrotehnike.
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

Uslovi za polaganje ispita za energetskog savetnika
Clan 29

Ispit za energetskog savetnika za oblast arhitekture moze polagati lice koje ima:
1) steCeno visoko obrazovanje master akademskih i strukovnih studija u obimu od najmanje 60
ESPB ako je na studijama prvog stepena ostvaren obim od 240 ESPB, odnosno najmanje 120
ESPB, ako je na studijama prvog stepena ostvaren obim od 180 ESPB, u uzoj naucnoj oblasti
arhitekture;
2) polozen ispit za energetskog menadzera za oblast energetike zgrada;
3) licencu za arhitektu za energetsku efikasnost zgrada, koja je izdata u skladu sa zakonom kojim
se ureduje oblast planiranjaiizgradnje i propisima donetim na osnovu tog zakona i
4) potvrdu o zavrSenoj obuci za energetskog savetnika za oblast arhitekture.
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

Licenca energetskog savetnika

Clan 33
Ministar izdaje licencu za obavljanje poslova energetskog savetnika fizickom licu koje:
1) ima polozen ispit za energetskog savetnika,
2) ima tri godine radnog iskustva u obavljanju poslova za koje je potrebna odgovarajuca licenca
(oblasti termotehnika, termoenergetika i procesna tehnika; lektroenergetske instalacije i
elektromotorni pogoni; energetsku efikasnost zgrada)
3) podnese Ministarstvu zahtev i plati Republicku administrativnu taksu.

Licenca energetskog savetnika se izdaje reSenjem u roku od 30 dana od dana podnosenja zahteva.
Resenje Ministra kojim se izdaje licenca energetskog savetnika je konacno.
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

PROGRAM OBUKE ZA ENERGETSKE SAVETNIKE
Obuka za energetskog savetnika sastoji se od

e teorijske i

e prakticne obuke

Teorijska obuka sastoji 2 dana x 6 ¢asova x 45 minuta se od:

1) opsteg dela, koji prvog dana obuke pohadaju svi polaznici, bez obzira na vrstu obuke koju
pohadaju;

2) specijalizovanog dela, koji drugog dana obuke pohadaju polaznici zavisno od vrste obuke koju

pohadaju, odnosno koji se drzi posebno za oblast masinske tehnike, za oblast elektrotehnike i
za oblast arhitekture.
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

PROGRAM OBUKE ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

Prakticna obuka sastoji se od:

1) obuke u laboratoriji koju treceg dana obuke pohadaju svi polaznici bez obzira na vrstu obuke
koju pohadaju;

2) sprovodenja energetskog pregleda na zadatom primeru, koje ukljucuje izradu i prezentaciju
izveStaja o sprovedenom energetskom pregledu u vidu vezbe u kojoj Cetvrtog dana obuke

ucestvuju polaznici bez obzira na vrstu obuke koju pohadaju, u skladu sa uputstvima i uz
nadzor predavaca;

3) samostalne izrade dela izveStaja o sprovedenom energetskom pregledu.
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

PROGRAM OBUKE ZA ENERGETSKE SAVETNIKE
PRVI DAN OBUKE

1. UVODNI DEO - Zakon i druga regulativa o Sistemu energetskog menadzmenta

* Sistem energetskog menadzmenta — Zakon o energetskoj efikasnosti i racionalnoj upotrebi
energije

- Uloga energetskog savetnika u sistemu energetskog menadzmenta
(1) Procedura sticanja licence energetskog savetnika
(2) Zadaci energetskog savetnika

* Nacin sprovodenja i sadrzina programa teorijske i prakticne obuke za energetske savetnike
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PROGRAM OBUKE ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

PRVI DAN OBUKE
2. ENERGETSKI PREGLED
2.2 Prikupljanje opstih informacija — opsti (zajednicki) deo

Prikupljanje osnovnih informacija o lokaciji/objektu/zgradi

Prikupljanje podataka o obimu proizvodnje (za proizvodna privredna drustva) i/ili
povrSinama i nameni objekata i zgrada

Prikupljanje podataka o energentima i potrosnji energije — preracunavanje potrosnje
energije

Identifikacije opreme/uredaja, najvecih potrosaca energije (naziv opreme/uredaja, broj
komada, snaga, broj radnih sati u toku godine)

Prikupljanje podataka o uredajima/opremi potrosacima energije
Prikupljanje podataka o toplotnim svojstvima omotaca zgrade
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PROGRAM OBUKE ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

PRVI DAN OBUKE

2. ENERGETSKI PREGLED

2.3 Identifikacija mera energetske efikasnosti — opste
« Prikupljanje osnovnih informacija o lokaciji/objektu/zgradi
« Primeri mera energetske efikasnosti - bez proracuna finansijskih i usteda u energiji
« Indikatori energetske efikasnosti i energetski intenzitet lokacije/objekta

- Poredenje energetskog intenziteta sa slicnim lokacijama/objektima (interno i spoljnje
poredenje)

3. IZVESTAJ O ENERGETSKOM PREGLEDU
« Sadrzaj izvestaja o sprovedenom energetskom pregledu
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PROGRAM OBUKE ZA ENERGETSKE SAVETNIKE
DRUGI DAN OBUKE
4. SPECIJALIZOVANA TEORIJSKA OBUKA - odrzava se paralelno u tri ucionice
4.1 Specijalizovani deo obuke za oblast masinske tehnike
« Prakti¢ni primeri mera poboljSsanja energetske efikasnosti

- Upravljanje tokovima energije i tehnoloskim procesima industrijskih postrojenja,
masinskih instalacija, uredaja i opreme sa odgovaraju¢im proracunom finansijskih i usteda
u energiji.

- Metodologija proracuna potrosnje energije za grejanje i energije za hladenje zgrade
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PROGRAM OBUKE ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

DRUGI DAN OBUKE
4. SPECIJALIZOVANA TEORIJSKA OBUKA - odrzava se paralelno u tri ucionice
4.1 Specijalizovani deo obuke za oblast elektroenergetike

« Prakti¢ni primeri mera poboljSsanja energetske efikasnosti

- Upravljanje potrosnjom elektricne energije, radom uredaja i sistema za prenos i
distribuciju elektricne energije, te potrosacCima elektricne energije sa odgovarajuc¢im
proracunom finansijskih i usteda energije.
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1857

PROGRAM OBUKE ZA ENERGETSKE SAVETNIKE
DRUGI DAN OBUKE
4. SPECIJALIZOVANA TEORIJSKA OBUKA - odrzava se paralelno u tri ucionice
4.3 Specijalizovani deo obuke za oblast arhitekture
« Obuka za koris¢enje termovizijske kamere
- Metodologija proracuna potrosnje energije za grejanje i energije za hladenje zgrade

« Prakti¢ni primeri arhitektonsko-gradevinskih mera poboljsanja energetske efikasnosti
objekata sa odgovarajué¢im proracunom finansijskih i usteda u energiji.
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PROGRAM OBUKE ZA ENERGETSKE SAVETNIKE
TRECI DAN OBUKE

5. PRAKTICNA OBUKA U LABORATORIJI

5.3 Oprema za merenje sa obukom u laboratoriji

« Upoznavanje sa opremom za merenje tokom energetskog pregleda (analizator dimnih
gasova, uredaj za prikupljanje podataka, detektor curenja vazduha, termometar itd.)

« Primena merne opreme i primeri proracuna uz koris¢enje izmerenih vrednosti

« Obuka za koris¢enje opreme u laboratoriji

« Vezba prakticnog koris¢enja opreme, posebno termovizijske kamere
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PROGRAM OBUKE ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

CETVRTI DAN OBUKE

6. VEZBA SPROVODENIJA ENERGETSKOG PREGLEDA na zadatom primeru (bez izlaska na
teren) - rad u grupi, zajednicka izrada i prezentacija izvestaja

- Formiranje grupe i objasnjavanje pravila pri prakticnom sprovodenju energetskog pregleda

— Upoznavanje grupe sa preduslovima za sprovodenje energetskog pregleda

7. IZRADA IZVESTAJA do 30 dana

- Samostalna izrada dela izvestaja o energetskom pregledu uz nadzor mentora
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

Potvrda o zavrSenoj obuci

Po zavrsetku obuke, Organizacija za obuku izdaje polaznicima potvrdu o zavrSenoj obuci.
Potvrda se izdaje polazniku

1) koji je prisustvovao na svim ¢asovima teorijske obuke i prakticne obuke |

2) koji ima od strane mentora odobren deo izvesStaja o sprovedenom energetskom pregledu.
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

Komisija za polaganje ispita

Komisija se sastoji od predsednika i tri clana.

Komisija za polaganje ispita za energetskog savetnika

« utvrduje spisak ispitnih pitanja na testu,

- odreduje nacin bodovanja pitanja,

« pregleda odgovore na testovima,

- ispituje i ocenjuje kandidate na usmenom delu ispita.

Clanovi Komisije su jedan zaposleni u ministarstvu nadleZznom za poslove energetike koji ima
visoku strué¢nu spremu i viSegodisSnje iskustvo na poslovima energetske efikasnosti i tri
predavaca Organizacije za obuku koji drze obuku za energetske savetnike, po jedan iz oblasti
masinstva, elektrotehnike i arhitekture.
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

Blizi uslovi polaganja ispita

* Vreme i mesto odrzavanja ispita, obrazac i rok za podnosenje prijave za polaganje ispita
objavljuju se na internet stranici Organizacije za obuku.

* Kandidat za polaganje ispita za energetskog savetnika podnosi Organizaciji za obuku prijavu za
polaganje ispita najkasnije 15 dana pre datuma odrzavanja ispita.

* Spisak kandidata koji polazu ispit u zakazanom terminu objavljuje se na internet stranici
Organizacije za obuku
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Obuka i polaganje ispita za energetske savetnike

Nacin polaganja ispita

Ispit za energetskog savetnika sastoji se iz

e provere znanja prema programu obuke kroz polaganje testa |

* iz usmenog dela ispita.

Test

e Test se vrednuje sa 100 bodova.

* Smatra se da je kandidat polozio test ako je ostvario najmanje 80 bodova.

» Kandidat koji je polozio test izlazi na usmeni deo ispita.
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POLAGANIJE ISPITA ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

Usmeni deo ispita
* Usmeni deo ispita za svakog kandidata traje 30 minuta.

e U prvih 10 minuta kandidat prezentuje deo izvestaja o sprovedenom energetskom pregledu
koji je uradio i mere energetske efikasnosti koje je predlozio, a

e u preostalih 20 minuta odgovara na pitanja ¢lanova Komisije.

» Svaki ¢lan Komisije ocenjuje znanje kandidata ocenom ,,dobar”, ,,zadovoljava” ili ,ne zadovoljava”
u svakoj od sledecih oblasti:

» 1) prezentacija dela izveStaja o sprovedenom energetskom pregledu sa ciljem da se jasno
predstave i objasne rezultati sprovedenog energetskog pregleda i predlozene mere energetske
efikasnosti, na nacin razumljiv licima koja nemaju strucno znanje iz oblasti energetske efikasnosti;
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POLAGANIJE ISPITA ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

» 2)vladanje materijom u pogledu otkrivanja glavnih uzroka neefikasne potrosnje energije i
vode i predlaganja mera i aktivnosti Cijom primenom bi bilo mogucée smanjiti potrosnju energije
i vode i ostvariti ustede iskazane u fizickim jedinicama i nov€anom iznosu;

» 3) koncipiranje i predlaganje efikasnog plana aktivnosti za primenu mera energetske
efikasnosti, kao i predlaganje mera za unapredenje tehnicke vestine i osposobljenosti kadrova
subjekta kod koga se vrsi energetski pregled u pogledu primene mera energetske efikasnosti,
u domenu struke i tehnicke vestina koje kandidat poseduje;

* 4) vladanje materijom prilikom davanja odgovora na pitanja postavljena od strane ¢lanova
Komisije u vezi sa prezentovanim izvestajem i obukom.
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POLAGANIJE ISPITA ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

Da bi ¢lan Komisije pozitivnho ocenio kandidata na usmenom delu ispita, kandidat ne moze dobiti
ni jednu ocenu ,,ne zadovoljava”.

Da bi kandidat polozio usmeni deo ispita neophodno je da ga pozitivho ocene tri ¢lana Komisije,
od kojih bar jedan mora biti predavac iz oblasti (masinske tehnike, elektrotehnike ili arhitekture),
koja odgovara vrsti ispita koji kandidat polaze.

Kandidat koji je nakon testa polozio i usmeni deo ispita, polozio je ispit za energetskog savetnika.
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POLAGANIJE ISPITA ZA ENERGETSKE SAVETNIKE

Da bi ¢lan Komisije pozitivnho ocenio kandidata na usmenom delu ispita, kandidat ne moze dobiti
ni jednu ocenu ,,ne zadovoljava”.

Da bi kandidat polozio usmeni deo ispita neophodno je da ga pozitivho ocene tri ¢lana Komisije,
od kojih bar jedan mora biti predavac iz oblasti (masinske tehnike, elektrotehnike ili arhitekture),
koja odgovara vrsti ispita koji kandidat polaze.

Kandidat koji je nakon testa polozio i usmeni deo ispita, polozio je ispit za energetskog savetnika.
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KAKO POSTATI ENERGETSKI SAVETNIK?
Prijava za obuku
Msc, dip.inz., 300 EPSB
Licence EM,
Licenece InZ. komore
Pohadanje teorijske
obuke .. . .
- Univezitet u Beogradu Mlglsvtarstvo
Masinski fakultet zd uz:eno za
osiove
Prakti¢na obuka u P .
energetike

laboratoriji

Republicka

Energetski pregled
8 preg adm. taksa

objekta

- Ispit (test) Ispit (komisja) lzdavanje
Izrada Izvestaja o EP 80% od 100 bodova prezentacija i pitanja licence ES

1 mesec
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1857

Laboratorija za obuku energetskih
menadzera i energetskih savetnika na
Masinskom fakultetu u Beogradu
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Internet stranica Masinskog fakulteta
4/) YHuBep3uTeT y Beorpany lat | eng
/) MalKnHCKK pakynTet Toaxw...

BECTW CEPBWCK ANYMHW TMOLWITA

- YrnMc CTYOUWJE WCTPAXMBAHE CTYOEHTWU BWBIMOTEKA OPrAHM3ALUWMJA AKPEOWUTALWMJA EeZLSZ1MN=a)
obuke/obuka-energetskih-

novetak » ®akynter » 0byke » Obyka 3a eHepreTcke MeHauepe

menadzera/start = yIMe OOGyka 3a eHepreTcke MeHalepe
= CTYOWJE
= UCTPAXXMBAHE
= CTYOEHTW = Obyka 3a eHepreTcke MeHallepe 3a obnact
= BUBNIMOTEKA eHepreTuke jaBHor cextopa = MperxoaHa obasewrersa .
= OPFAHM3ALMJA = OByKa 3a eHepreTcke MeHauepe 3a obnact = [paKTW4HK caBeTH 3a ywTeny eHepruje y fomahUHCTBUMA
= AKPEOMTALINJA WHOYCTPUjCKE eHepreThke
= GAKYNTET = Obyka 3a eHepreTcke MeHalepe 3a obnact
= ynpaea eHepreTWke 3rpaga

= HacTaBHULM

= KOHKYpCH 01.03.2024.
= pediepatu )
= jaBHe Habaeke Opnarawe novetka oﬁyka W NpoayXxeTakK poKa 3a npujaBy
= cHMHOuKaT Md

n3aaea4ka genarHocT

36or usyzeTHo manor bpoja npujaereeHWx kaHawaaTa 3a noxahame obyke 3a eHepreTcke MeHalepe 3a 06NacT eHepreTuke
jaBHOr cekTopa, MHOYCTPHUjCcKe eHepreTMKe W eHepreTUKe 3rpaaa, ofApxasate oBMX 00yKa M MCNUTA OANOXe ce npema

= yonyre pacnopegy HaBeleHOM y TaGenn.
= obyke
= 00yka eHepreTckux BpcTa MeHalepa Obyka O6yka
ﬂo.(MS::?:pa EHepreTyKa jaBHOT cekTopa 04.03. - 09.03. 2024. 07.10. - 12.10. 2024. onnoeHo 3a 02.12.-07.12.2024.
. ran:pnje WuaycTpujcka eHepretmka  11.03. - 16.03. 2024. 14.10. — 19.10. 2024. ognoxero 3a 09.12.-14.12.2024.
= vcTopujar EHepreTuka 3rpaga 18.03. - 23.03. 2024. 21.10. - 26.10. 2024.
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Internet stranica UNDP projekta ,Unapredenje sistema energetskog menadzmenta radi povecanja

investicija u energetsku efikasnost javnih zgrada u Srbiji“

Podetna O nama Projektnitim  GEF  GEF projekt = Biblioteka  Zakonske odredbe

Informacioni sistem Linkovi Kontakt

https://semus.mas.bg.ac.rs/sr/ Sistem

Energetskog
MenadZmenta

Informacije

e U nedelji od 13.05. - 18.05.2024. godine na MasSinskom fakultetu Univerziteta u
Beogradu odrZana obuka za energetske menadZere za oblast energetike
zgrada. Obuku je pohadalo 26 polaznika, a sprovedena je u skladu sa
Pravilnikom o obuci i ispitu za energetskog savetnika (“Sluzbeni glasnik RS", broj
51/22). Ovom obukom, zapoceta je realizacija 1. komponete, 1.6 rezultata:
Obuceno najmanje 80 energetskih menadzera za energetiku zgrada, projekta
“Unapredenije sistema energetskog menadZmenta radi povecania

Informativni centar za
energetski menadZment
E-mail: sesm@mre.gov.rs

Jezik
Srpski | English

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs


https://semus.mas.bg.ac.rs/sr/

RESPONSIBLE
ggglarllfss HUB i i%%ERNA w ------- YHuBep3utety Beorpagy
RBH NETWORK “ SRBIJE pagma QIZ == M parges

1857 DEUTSCHE ZUSANMENARBET

Hvala na paznji!

Resavska 15 Beograd | +381 11 41 49 487 , +381 66 875 12 19 | rbh@pks.rs | responsiblebusinesshub.pks.rs



	Slide 1:       Prof. dr Miloš Banjac Univеrzitеt u Bеogradu Mašinski fakultеt
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63
	Slide 64
	Slide 65
	Slide 66

